Plan integriteta
DOO , Mediteranski sportski centar” Budva

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odgcs):g;na Rok
rizika
1.1 Rukovodenje i izvrdni direktor Prekoracenje i Zakoni i Nedovoljno Redovno godl;njg pracenje  izvrsni direktor kontinuirano e
upravljanje zloupotreba pravilnici poznavanje rada zapos}enlhl L 31.12.2026
&lanovi odbora sluzbenih obaveza iz sprovodenje redovnog ) pomocnik direktora
direktora nadleznosti oblasti nadzora nad radom Drustva. N ;
statut integriteta od clanovi odbora
savjetnik direktora | Sukob interesa strane lica koja direktora
. ucestvuju u
pomocénik Siroka rukovodeniju i . . L T "
direktora diskreciona upravljanju; Organlzovqnjg perlodlsnog izvrsni direktor za vrijeme
ovlagcenja Moguénost upoznavanja i edukacije lica Frajanja
sukoba kolj(a ucgst\_/w_u u fam izbornog
: : : rukovodenju i upravljanju procesa
I'\éi?;zn\ggljiﬁno glﬁ;aznn%ggl Druétv_qm o qbavezama iz 31.12.2026
drugi nejavni interesa; obla§t| integriteta, =
uticaj Nedovoljna spreCavanje korupcije i
transparentnost sukoba interesa.
Donosenje pojedinih
gglzuali(aomtlh gglstéﬁz;ka- Dosljfadna prirpjepa pravilg o $Iu2b§nik za . kontinuirano
Moguénost' sprecavanju |pru§vljlvanju integritet u saradnji 31.12.2026
Nedovoljna neadekvatnog SUKVOba prlyatnog ! sa lzvrsnim
transparentnost postupanja u sluzber)og |r)teresa uz o direktorom.
uradu i slu¢aju prijema pr.edu2|manvje'odgovarajuah
donosenju poklona ,donaciji mjera u ;Iucaju njegovog
odluka. ili sponzorstva; postojanja.
Nedovoljno
ggm::ée Eer:i:;:(]:ieje Unapredenje ) ) izvrsni direktor kontinuirano
suprotno odluka i transPargntnostl rada i 31.12.2026
propisima Programa rada donosenju odlpka k.mz.
Drudtva: uredno.vodenje zapisnika,
Moguc’:nbst odluka i drudruge i
nedozvoljenog relgvantne dokumerjtacue,
uticaja na uz jasno .obrazlaganje
donogenje donesenih odluka.
odluka.
Dosljedna primjena pravila i izvrsni direktor kontinuirano
procedura u vezi sa 31.12.2026
prijemom poklona,donacija i
sponzorstva, uz uredno
evidentiranje i kontrolu
njihove opravdanosti i
dozvoljenosti.

Strana 1/ 9



Plan integriteta
DOO , Mediteranski sportski centar” Budva

Strana

2/9

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Uspostavljanje redovnog
pracenja realizacije odluke
organa upravljanja i
Programa rada Drustva, uz
periodi¢no izvjestavanje o
realizaciji i preduzimanje
korektivnih mjera u slucaju
odstupanja.

Jac¢anje mehanizma za
sprecavanje i prijavljivanje
nedozvoljenog uticaja na
donosenje odluka, uz jasno
defnisanje odgovornosti i
dokumentovanje procesa
odlucivanja.

Periodi¢no pracenje
primjene mjera integriteta u
oblasti rukovodenja i
upravljanja i preduzimanje
odgovarajucih korektivnih
mjera u slucaju utvrdjenih
nepravilnosti.

izvrsni direktor

izvréni direktor

izvrdni direktor

kontinuirano
31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026




Plan integriteta

DOO , Mediteranski sportski centar” Budva

REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

. Postojece Preostali
Oblasti rizika Radna mjesta o":_':;z:“ mjere rizici
kontrole (rezidualni)
2.1 Kadrovska politika, svi zaposleni Zloupotreba Zakoni i 1.Mogu¢énost
eti¢no i profesionalno sluzbenih podzakonska zloupotrebe
ponasanje zaposlenih izvrsni direktor podataka i akta sluzbenih i
informacija povjerljivih
podataka i
Zloupotreba Interna akta informacija.
povjerljivih institucije 2.Mogucnost
sluzbenih nedovoljne
podataka i stru¢nosti i
informacija o Pravilnik o radu | neadekvatnog
korisnicima i druga interna | izvrsavanja
usluga / pravila koja radnih
strankama ureduju prava i | zadataka.
obaveze 3.Mogucnost
Primanje zaposlenih netransparentno
nedozvoljenih ili
poklona ili neobjektivnog
druge Postupci i postupka
nedozvoljene kriterijumi za zaposljavanja i
koristi zaposljavanje i | napredovanja.

Nedovoljna
stru¢nost i
osposobljenost
zaposlenih.

Nezakonito ili
netransparentnc
sprovodenje
postupaka
zaposljavanja.

Ogranicavanje
ili uskracivanje
prava
zaposlenog koji
prijavi
korupciju ili
drugu
nepravilnost.

Nedovoljno
poznavanje
propisa i
pravila eti¢kog
i
profesionalnog
ponasanja od
strane
zaposlenih.

Neprijavljivanje
korupcije,

rasporedivanje
zaposlenih.

Redovno
pracenje rada
zaposlenih.

Evidencija i
pracenje

disciplinskih
postupaka i

izreCenih mjera.

Obaveza
zaposlenih da
cuvaju
sluzbene i
poverljive
podatke.

Postojece
procedure za
prijavljivanje
nepravilnosti i
korupcije.

Obaveza
prijavljivanja

4.Moguénost
diskriminacije i
nejednakog
postupanja
prema
zaposlenima.
5.Mogucnost
sukoba interesa
i favorizovanja
pojedinaca.
6.Mogucnost
neprijavljivanja
korupcije,
nepravilnosti i
drugih povreda
integriteta.
7.Mogucnost
neadekvatnog
postupanja po
prijavama
nepravilnosti i
nedovoljne
zastite
zaposlenih koji
ih prijavljuju.
8.Mogucnost
nepoznavanja
ili nedosljedne
primjene
propisa ,
internih akata i
pravila eti¢kog i
profesionalnog
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PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
PredloZzene mjere za Odgovorna St K';a::jlé:'a"s
smanjenjﬁici)ltla(lanjanje osoba ke :: realizacije
mjere
Redovno upoznavanje i svi zaposleni kontinuirano l

edukacija zaposlenih o
zastiti sluzbenih i povjerljivih
podataka i informacija.

Organizovanje stru¢nog
usavrsavanja zaposlenih u
skladu sa potrebama radnih
mjesta i poslovima koje
obavljaju.

Obezbjedivanje
transparentnog ,objektivnog
i dokumentovanog postupka
zaposljavanja,
rasporedivanja i
napredovanja zaposlenih.

Primjena jednakih
kriterijuma i zabrana
diskriminacije.

Prijavljivanje i spre¢avanje
sukoba interesa.

Edukacija zposlenih o
prijavljivanju nepravilnosti i
korupcije.

Zastita zaposlenih koji
prijave nepravilnosti.

Redovno iformisanje
zaposlenih o propisima i
etickim pravilima.

Kontrola koriséenja sluzbene
imovine i opreme.

Zastita sluzbenih i
povijrljjivih informacija.

izvréni direktor

izvrsni direktor

izvrsni direktor

izvrsni direktor

izvrsni direktor

Sluzbenik za

integritet u saradnji

sa izvrsnim
direktorom.

izvrsni direktor

izvrsni direktor

izvrsni direktor

izvrsni direktor

31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026

kotinuirano

31.12.2026

kontinuirano

31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026

kontinuiranu
31.12.2026
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

REAGOVANJE NA RIZIK

Vjer
ovat
nodca

. Postojece Preostali
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici
kontrole (rezidualni)
nepravilnosti i sukoba ponasanja.
drugih povreda |interesa. 9.Moguénost
integriteta od neovlascenog
strane koris¢enja
zaposlenih. Pravila o sluzbene
etickom i imovine,
Sukob interesa | profesionalnom |opreme i
zaposlenih. ponasanju informacionih
zaposlenih. sistema.
Favorizovanje ,n 10.Moguénost
i drugi neovlaséenog
nedozvoljeni Kontrola odavanja
uticaji pri pristupa sluzbenih i
zaposljavanju, sluzbenim povjerljivih
rasporedivanju, | podacima i informacija.

nagradivanju i
napredovanju.

Neobjektivno
ocjenjivanje
rada
zaposlenih.

Nejednako
postupanje pri
ostvarivanju
prava,
rasporedivanju,
nagradivanju i
napredovanju.

Neovlaséeno
koris¢enje
sluzbene
imovine,
opreme i
informacionih
sistema.

Odavanje
sluzbenih i
povijerljivih
informacija
neovlaséenim
licima.

Neprijavljivanje
sukoba
interesa.

Nepravilno
postupanje po
prijavama

informacijama.

Nadzor nad
koris¢enjem
sluzbene
imovine i
resursa.

11.Moguénost
neobjektivnog
ocjenjivanja
rada zaposlenih.
12.Moguénost
primanja
nedozvoljenih
poklona ili
drugih koristi.
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Proc
jena

PredloZzene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

PREGLED I

1ZVJESTAVANJE

O RIZICIMA

St Kr:ata_k opis

at | 1odena

us reall_zacue
mjere

Utvrdjivanje jasnih
kriterijuma za ocjenjivanje
rada zaposlenih.

Kontrola i evidentiranje
poklona i drugih koristi.

Pracenje realizacije mjera i
izvjestavanje o njihovoj
realizaciji.

izvrsni direktor

Sluzbenik za

integritet u saradnji

sa izvrsnim
direktorom.

izvrsni direktor

kontinuirano
31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026

kontinuiranu
31.12.2026
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . . . . Kratak opis
5 Postojece Preostali Vjer Pos PredloZene mjere za St A
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(le:I‘i:i::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
korupcije i
drugih
nepravilnosti.
Nedovoljna
zastita
zaposlenih koji
prijave

nepravilnost.
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Plan integriteta
DOO , Mediteranski sportski centar” Budva

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odgcs):g;na Rok
rizika
3.1 Planiranje i upravljanje | izvréni direktor Nepostovanje | Zakoni i Nedovoljan (Fj{edovrlllo i.blzz)goyrer:neno izvrsni direktor 31.12.2026 {
finansijama pravila i pravilnici iznos odobrenih ongVJanjedvsmvacu lusbenik za i
sluzbenik za postupaka budZetskih p(rje koge Bu kzeta S S ug elr(n Za javne
javne nabavke utvrdenih sredstava u ;a:ao?re\é)aat;c; I:aanzaarrgau nabavke
Zakonom o Interne i odnosu na ’ . h .
rukovodilac javnim eksterne predlog budzeta finansijsku godinu. ;.ukovc.).dlllac
finansijsko nabavkama kontrole Inansijs g i
ra¢unovodstvenih Velika racunovodstveni
poslova Neadekvatno koncentracija poslova
planiranje i zadataka na
E:(rjsiae\t/:nje Zasgnbc: Jednoj Postovanje pravila i izvrsni direktor kontinuirano
postupaka utvrdenih 31.12.2026
Neefikasno Moguénost Zalgonlc()m o javnim sluébelngik za javne
upravljanje sukoba interesa nabavkama. nabavke
finansijskim zaposlenih koji
sredstvima gg(setsﬁ\étlijljjjgvnih Kvartalno dostavljanje direktor kontunuirano
Nedovoljno nabavki finsijskih izvjeStaja. ukovodilac 31.12.2026
pracenje h "
realizacije Moguénost flnvansuskg tvenin
finansijskog odstupanja ractl.lnovo stveni
plana i realizacije posiova
blagovremeno prihoda i
ﬁcr)?glgtzil/mn?hme r?;:ﬁgﬁiﬂd Redovno pradenje i kontrola izvrsni direktor kontinuirano
miera \eri'ednosti finansijske dokumentacije i 31.12.2026
) ) . finansijskih podataka. rukovodilac
. finansijsko
Neadekvatno Mogucénost < )
upravljanje krsanja u rac)ZT:\?;/odstvenlh
finansijskom realizaciji p
dokumentacijorr planiranih
! Egggisrgsaklm QESCEESSIE:T Unapredivanje sistema izvréni direktor kontinuirano
p obaveza interne kontrole i 31.12.2026
Nedovolina ’ razdvajanja odgovornosti u
kontrolaji procesu planiranja ,
razdvajanje odobeavanja i realizaciji
odgovornosti u finansijskih transakcija.
procesu
p:jant;ranja,. . Komtinuirano pracenje izvréni direktor kontinuirano
? olizravignja ! realizacije finansijskog plana 31.12.2026
ﬁia nsai'c Leih i preduzimanju korektivnih rukovodilac
traisaLsci'a mjera u slucaju odstupanja. finansijsko
! ra¢unovodstvenih
poslova
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Obezbjedivanje racionalnog
i namjenskog korisé¢enja
finansijskih sredstava.

Raspodjela poslova i
odgovornosti rada
smanjenja koncentracija
zadataka na jednom
zaposlenom.

Preduzimanje mjera za
sprecavanje i upravljanje
mogucim sukobom interesa.

izvrsni direktor
rukovodilac
finansijsko

ra¢unovodstvenih
poslova

izvrsni direktor

izvréni direktor

sluzbenik za javne
nabavke

kontinuirano
31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026

kontinuirano
31.12.2026
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVANjE
O RIZICIMA
. . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta Os:zc:zlm mjere rizici ovat ljed !::; smanjenje/otklanjanje Odg:!\)lg;na Rok at r(le:l?i:lr(‘:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
4.1 Cuvanje i bezbjednost svi zaposleni Curenje Video nadzori | Nedovoljna 4 7 28 Usavrsavanje internih svi zaposleni kontinuirano had
podataka i dokumenata informacija kontrola bezbjednost procgdura kglevse t|gu e 31.12.2026
izvréni direktor pristupa podataka kao i bezbjednosti i Cuvanja izvrni direktor
Nesavjesno mogucnost podataka.
c¢uvanje koris¢enje u
podataka i Neposredan nesluzbene . . . . -
dokumenata od | razgovor svrhe _Redovno.odrzavan!e ) svi zaposleni kontinuirano
strane informacione bezbjednosti. 31.12.2026
zaposlenih u Nesistemati¢nos
njihovom radu Redovno u vodenju y L . . -
odrzavanje evidencije Ade_kyatn_o Cuvanjei svi zaposleni kontinuirano
Nedovoljna informacione nakon arhiviranje podataka i o . 31.12.2026
bezbjednost bezbjednosti realizovanih dokumenata. rukovodioci sluzbi
podataka i aktivnosti
mi(;]%L\J/conost Adekvatno Nedovolini Redovne kontrole u dijelu izvréni direktor kontinuirano
kJoriééer?ja u ¢uvanje i prostornJi administrativnhog nadzora. 31.12.2026
nesluzbene arhiviranje kapaciteti za
svrhe gggstﬁa\:ialta S;Ju\li?:)rgr?e Obezbjedivanje prostornih izvrsni direktor kontinuirano
Nesistemati¢nos dokumentacije kapaciteta. 31.12.2020
u vodenju
ﬁ\;foennc”a Transparentno poslovanje. izvrsni direktor kontinuirano
realizovanih 31.12.2026
aktivnosti
Nedovoljni
prostorni
kapaciteti za
¢uvanje
sluzbene
dokumentacije
5.1 Slobodan pristip izvréni direktor Nedozvoljeno | zakon o Neosnovano 4 4 16 Redovno azurirati Vodic za  izvrani direktor kontinuirano Ad
informacijama lobiranje ili slobodnom uskracivanje slobodan pristup o 31.12.2026
sluzbenik za drugi nejavni pristupu podnosiocu mformgcuama na internet sluzbenik za
slobodan pristup | uticaj informacijama | zahtjeva stranici preduzeca slobodan pristup
informacijama pristup informacijama
Narusavanje informaciji,
?rgzggjaarentnosti \Slltc))cglc():dzaan nggggsifvany Redovno objavljivati i izvréni direktor kontinuirano
pristup zahtjeva o azurirati propise koji 31.12.2026
informacijama riefavanju regulisu rad preduzeca na sluzbenik za
zahtjeva internet stranici slobodan pristup
informacijama
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REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje Odgcs):g;na Rok
rizika
6.1 Zaétita zvizdaca svi zaposleni Neadekvatno | Zakon o Moguénost Donosenje inte.:jnog N svi zaposleni I;cinltizn;iéggo ©
postupanje po | spriecavanju neadekvatnog uputstva za evidenciju R e
prijavama korupcije postupanja po prijava .l.<or.upcue unutar izvrsni direktor
2vizdaca prijavama institucije i postupanje po
zvizdada i prijavama
Narusavanje nedovoljne
i titeta i Stit e s vy . . R
Ip?r:r:/e; zev?itljaéa in?;eIti?eta i Obezbediti zastitu zvizdaca  svi zaposleni kontinuirano
pravazvizdada od svih oblika diskriminacije 31.12.2026
' izvrsni direktor
Obavjestavati zvizdace o svi zaposleni kontinuirano
merama preduzetim shodno 31.12.2026
njihovoj prijavi izvrsni direktor
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